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Em cumprimento da recomendação n.º 1/2009 do Conselho de Prevenção da Corrupção, 

datado de 1 de Julho de 2009, publicada na 2ª Série do Diário da República, nº 140, de 22 de 

Julho de 2009, a Câmara Municipal de Idanha-a-Nova, apresenta o seu Plano de Gestão de 

Riscos de Corrupção e Infracções Conexas. 

 

Conscientes de que a gestão do risco é uma actividade que assume um carácter transversal, 

constituindo uma das grandes preocupações dos diversos Estados e das organizações de 

âmbito global, regional e local e de que as relações que se estabelecem entre os cidadãos e a 

Administração, tende a ser, cada vez mais transparente e satisfatória, a Câmara Municipal de 

Idanha-a-Nova, assume a realização do plano como um oportunidade de melhoria ao seu 

sistema de controlo interno.  

 

Neste sentido, na preparação deste Plano foram envolvidas todas as Divisões da Câmara 

Municipal, que identificaram os riscos e infracções conexas associadas aos seus serviços, bem 

como as medidas para os evitar. 

 

O plano apresentado baseia-se no plano tipo, exemplificado pela Associação Nacional de 

Municípios Portugueses, no entanto expõe uma estrutura um pouco distinta, adaptada a 

realidade desta Câmara Municipal. 

 

Para a sua implementação e efectivo cumprimento, contamos com a participação de todos os 

trabalhadores no decorrer do próximo ano, apresentando para tal, medidas de monitorização e 

controlo que podem vir a ser ajustadas conforme as necessidades manifestadas. 

 

 

Idanha-a-Nova, 28 de Dezembro de 2009 

 

O Presidente da Câmara 

_________________________________ 
(Álvaro José Cachucho Rocha) 
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Segundo a carta ética da administração pública, os funcionários deste Município, encontram-se 

ao serviço exclusivo da comunidade e dos cidadãos, prevalecendo sempre o interesse público 

sobre os interesses particulares ou de grupo, seguindo-se os seguintes princípios: 

• Princípio do Serviço Público 

Os funcionários encontram-se ao serviço exclusivo da comunidade e dos cidadãos, 

prevalecendo sempre o interesse público sobre os interesses particulares ou de grupo. 

 

• Princípio da Legalidade 

Os funcionários actuam em conformidade com os princípios constitucionais e de acordo 

com a lei e o direito. 

 

• Princípio da Justiça e Imparcialidade 

Os funcionários, no exercício da sua actividade, devem tratar de forma justa e imparcial 

todos os cidadãos, actuando segundo rigorosos princípios de neutralidade. 

 

• Princípio da Igualdade 

Os funcionários não podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidadão em função da sua 

ascendência, sexo, raça, língua, convicções políticas, ideológicas ou religiosas, situação 

económica ou condição social. 

 

• Princípio da Proporcionalidade 

Os funcionários, no exercício da sua actividade, só podem exigir aos cidadãos o 

indispensável à realização da actividade administrativa. 

 

• Princípio da Colaboração e Boa Fé 

Os funcionários, no exercício da sua actividade, devem colaborar com os cidadãos, 

segundo o princípio da Boa Fé, tendo em vista a realização do interesse da comunidade e 

fomentar a sua participação na realização da actividade administrativa. 

 

• Princípio da Informação e Qualidade 

Os funcionários devem prestar informações e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, 

cortês e rápida. 
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• Princípio da Lealdade 

Os funcionários, no exercício da sua actividade, devem agir de forma leal, solidária e 

cooperante. 

 

• Princípio da Integridade 

Os funcionários regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de 

carácter. 

 

• Princípio da Competência e Responsabilidade 

Os funcionários agem de forma responsável e competente, dedicada e crítica, 

empenhando-se na valorização profissional. 
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Gabinete de Apoio Pessoal

Serviço Municipal de Protecção Civil

Gabinete de Planeamento e Estratégia

Gabinete Jurídico
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Divisão de Cultura, 
Turismo, Desporto e 

Tempos Livres

Fiscalização Municipal

Notariado

Eleições

Divisão Administrativa e 
de Recursos Humanos

Divisão Financeira e Patrimonial Divisão de Sistemas de 
Informação

Divisão de Urbanismo e 
Ambiente

Divisão Loteamentos, 
Licenciamentos e Obras 

Particulares

Divisão Obras 
Públicas

Secção Expediente 
Geral e Arquivo

Secção Recursos 
Humanos

Secção de 
Contabilidade

Secção de Taxas 
e Licenças)

Secção de 
Aprovisionamento 

e Património
Tesouraria

Orçamento e 
Grandes 

Opções do 
Plano

Organização e 
Implementação 
de Soluções de 

Gestão de 
Informação

Modernização 
Administrativa

Ambiente, Parques e 
Jardins

Aguas e Saneamento

Cemitérios

Mercados e Feiras

Higiene Pública

Atendimento e 
Informações aos 

Munícipes

Licenças

Controlo de 
Infraestruturas de 

Loteamentos

Acompanhamento de  
Obras Particulares

Conservação da 
Rede Viária

Conservação e 
Vigilância de 

Edifícios e Bens 
Municipais

Gabinete de Acção Social e Saúde

Gabinete da Educação

Biblioteca

Secção 
Administrativa

Organização de Eventos

Zonas Industriais

Programas Nacionais e Comunitários

Aldeias Históricas

Plataforma, Centro de Exposições, Promoção e 
Transformação de Produtos Regionais

Residuos Sólidos

Sistema de 
Informação 
Geografica

Instrução de 
Processos

Processos de 
Reclamação

Controlo e 
Acompanhamento de 

Obras

Obras por 
Administração 

Directa

Centro Cultural Raiano

Organização de Eventos

Arquivo Histórico

Gabinete de Turismo

Gabinete de Desporto e Tempos 
Livres

Aquisição de 
Bens e 

Serviços

Concursos

Secção 
Administrativa 

Apoio aos 
Órgãos 

Autárquicos

Atendimento

Gestão 
Documental

Reprografia

Arquivo

Gestão 
Patrimonial

Contabilidade 
Orçamental e 
Patrimonial

Contabilidade 
Analítica

Recrutamento 
e Selecção de 

Pessoal

Remunerações

Controlo de 
Assiduidade

Mercados

Cemitérios

Licenças

Actas

Procedimento 
Administrativo 

Geral

Informática

Trânsito
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Divisão de Acção Social
 e Educação

Secção 
Administrativa

Armazéns

Parque de máquinas 
e viaturas  

Secção 
Administrativa

Secção 
Administrativa

(Sr.ª Maria Almurtão Lopes 
Fernandes T . Pereira Alves)

Secção 
Administrativa

Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento
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• Presidente da Câmara Municipal de Idanha-a-Nova 

- Álvaro José Cachucho Rocha 
 

 
• Vice-Presidente da Câmara Municipal de Idanha-a-Nova 

 
- Armindo Moreira Palma Jacinto  
 

 
• Vereadores  
 

- Armindo Moreira Palma Jacinto (vereador a tempo inteiro) 

- Joaquim Manuel Beato Soares (vereador a tempo inteiro) 

- Idalina Jorge Gonçalves Costa (vereadora a tempo inteiro) 

- Luísa Maria Carreiro Folgado Serejo (vereadora a meio-tempo) 

- Maria Alice Monteiro Sanano Castiço 

- Luís Filipe de Sousa Silveira Rodrigues 

 

• Chefe de Gabinete   

(responsável pela Divisão Financeira e Patrimonial e pela Divisão de Sistemas de 
Informação) 

- Alexandre Manuel Antunes Fernandes 

 

• Chefes de Divisão 

Divisão Administrativa e de Recursos Humanos 

  - Fernanda da Conceição Ferrer Creado Botelho  

Divisão de Urbanismo e Ambiente 

- João António Milheiro de Almeida 
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Divisão de Loteamentos, Licenciamentos e Obras Particulares 

- Pedro Miguel dos Santos Dias 

Divisão de Obras Públicas 

- Maria Duarte Nunes Martins 

 

• Outros responsáveis 

Divisão de Acção Social e de Educação 

- João António Jóia Capelo de Carvalho 

Divisão de Cultura, Turismo, Desporto e Tempos Livres 

- Pedro Miguel Martins Dias 
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No sentido de clarificar a estrutura do plano que a seguir se apresenta, importa primeiramente, 

definir o conceito de Risco, adoptado para efeitos do presente plano: 

Risco é o resultado objectivo da combinação entre a probabilidade de ocorrência de um determinado 

acontecimento, aleatório, futuro e independente da vontade humana, e o impacto resultante, caso ele 

ocorra.1 

Partindo-se do pressuposto de que o risco pode sempre existir, para quantificar a possibilidade 

de ocorrência de cada risco, adoptou-se a seguinte escala: 

• Elevado; 

• Médio; 

• Reduzido; 

• Muito reduzido. 

Clarificando-se com a adopção desta escala que, o facto de o risco poder existir, nem sempre 

se verifica com muita frequência ou vice-versa, proporcionando-nos assim, uma maior 

percepção dos riscos mais reduzidos e/ou elevados neste Município. 

Para desenvolver este plano, foram analisadas as actividades inerentes a todas as Unidades 

Orgânicas deste Município, resultando por fim, o elenco das seguintes principais áreas de risco: 

• Contratação Pública; 

• Concessão de Benefícios Públicos; 

• Gestão Financeira; 

• Recursos Humanos; 

• Urbanismos e Edificação. 

No entanto, ressalva-se que se ao logo da monitorização e controlo do mesmo se verificar a 

necessidade de entrevir noutras áreas susceptíveis a actos de corrupção ou conexos a estes, 

que nesta fase não foram identificados, se poderá reformular o Plano. 

                                                 
1 (Fonte: http://pt.wikipedia) 

 



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

9 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

9 

$
	�
�
#�
�
�
��
�
�%
�
�
�
�
��
�
��
��
��
��
�
�
�

�
��
&
�
��
�
��
��
�
��
�
��
'
�
��


�
�
�
(
�
��
�
�
�

	�
	�
	�
	�

  
 

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

 - 
In

ex
is

tê
nc

ia
, 

ou
 e

xi
st

ên
ci

a 
de

fic
ie

nt
e,

 d
e 

um
 

si
st

em
a 

es
tru

tu
ra

do
 

de
 

av
al

ia
çã

o 
da

s 

ne
ce

ss
id

ad
es

 

 

M
éd

io
 

  

- 
Im

pl
em

en
ta

çã
o 

de
 

si
st

em
a 

es
tru

tu
ra

do
 

de
 

av
al

ia
çã

o 
da

s 

ne
ce

ss
id

ad
es

 

 - 
Tr

at
am

en
to

 
de

fic
ie

nt
e 

da
s 

es
tim

at
iv

as
 

de
 

cu
st

os
 

M
éd

io
 

 

- 
M

on
ta

ge
m

 d
e 

ba
se

 d
e 

da
do

s 
co

m
 

in
fo

rm
aç

ão
 r

el
ev

an
te

 s
ob

re
 a

qu
is

iç
õe

s 

an
te

rio
re

s 

 - 
P

la
ne

am
en

to
 d

ef
ic

ie
nt

e 
do

s 
pr

oc
ed

im
en

to
s,

 

ob
st

an
do

 
a 

qu
e 

se
ja

m
 

as
se

gu
ra

do
s 

pr
az

os
 

ra
zo

áv
ei

s 

  

R
ed

uz
id

o 

- 
A

pr
ov

aç
ão

 
de

 

in
st

ru
çõ

es
/p

ro
ce

di
m

en
to

s 
es

cr
ito

s 
qu

e 

re
gu

le
m

 
os

 
pr

oc
ed

im
en

to
s 

de
 

pl
an

ea
m

en
to

, 
co

m
 t

od
as

 a
s 

fa
se

s 
do

 

co
nc

ur
so

 e
 s

eu
s 

po
ss

ív
ei

s 
in

ci
de

nt
es

 

 - 
In

de
fin

iç
ão

 d
as

 r
es

po
ns

ab
ili

da
de

s 
de

 c
ad

a 
um

 

do
s 

in
te

rv
en

ie
nt

es
 n

o 
pr

oc
es

so
, 

na
s 

di
ve

rs
as

 

fa
se

s 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 

- 
D

ef
in

iç
ão

 
pr

ev
ia

 
da

s 

re
sp

on
sa

bi
lid

ad
es

 
de

 
ca

da
 

um
 

do
s 

in
te

rv
en

ie
nt

es
, 

no
s 

pr
oc

es
so

s 
de

 

aq
ui

si
çã

o 
de

 
be

ns
 

e 
se

rv
iç

os
 

e 
na

s 

em
pr

ei
ta

da
s 

 - 
In

ex
is

tê
nc

ia
 

de
 

ca
bi

m
en

ta
çã

o 
pr

év
ia

 
da

 

de
sp

es
a 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 

- 
A

pr
ov

aç
ão

 d
a 

de
sp

es
a 

ap
en

as
 c

om
 

in
fo

rm
aç

ão
 d

e 
ca

bi
m

en
ta

çã
o 

pr
év

ia
 p

or
 

pa
rte

 d
o 

se
rv

iç
o 

de
 c

on
ta

bi
lid

ad
e 

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

- 
R

ea
liz

aç
ão

 
pl

en
a,

 
op

or
tu

na
 

e 

ef
ic

ie
nt

e 
da

s 
ac

çõ
es

 
e 

ta
re

fa
s 

de
fin

id
as

 
pe

lo
s 

Ó
rg

ão
s 

M
un

ic
ip

ai
s,

 
no

 
se

nt
id

o 
do

 

de
se

nv
ol

vi
m

en
to

 
su

st
en

ta
do

 
no

 

Q
ua

dr
o 

de
 

A
tri

bu
iç

õe
s 

e 

C
om

pe
tê

nc
ia

s 
M

un
ic

ip
ai

s;
 

- 
M

áx
im

o 
ap

ro
ve

ita
m

en
to

 
do

s 

re
cu

rs
os

 d
is

po
ní

ve
is

 n
o 

qu
ad

ro
 d

e 

um
a 

ge
st

ão
 

ra
ci

on
al

iz
ad

a 
e 

m
od

er
na

; 

- 
O

bt
en

çã
o 

do
s 

m
el

ho
re

s 
pa

dr
õe

s 

de
 

qu
al

id
ad

e 
do

s 
S

er
vi

ço
s 

pr
es

ta
do

s 
às

 p
op

ul
aç

õe
s;

 

- 
P

ro
m

oç
ão

 
da

 
pa

rti
ci

pa
çã

o 

or
ga

ni
za

da
 

e 
em

pe
nh

ad
a 

do
s 

ag
en

te
s 

so
ci

ai
s 

e 
ec

on
óm

ic
os

 e
 

do
s 

ci
da

dã
os

 
em

 
ge

ra
l 

na
 

ac
tiv

id
ad

e 
M

un
ic

ip
al

; 

- 
D

ig
ni

fic
aç

ão
 e

 v
al

or
iz

aç
ão

 c
ív

ic
a 

e 
pr

of
is

si
on

al
 

do
s 

tra
ba

lh
ad

or
es

 

m
un

ic
ip

ai
s.

 

C
on

tr
at

aç
ão

 
P

úb
lic

a 

 - 
S

el
ec

çã
o 

e 
co

nt
ra

ta
çã

o 
do

s 
es

pe
ci

al
is

ta
s 

ex
te

rn
os

 p
or

 a
ju

st
e 

di
re

ct
o 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 

- 
A

ss
un

çã
o 

do
 

pr
oc

ed
im

en
to

 
do

 

co
nc

ur
so

 
pú

bl
ic

o 
co

m
o 

pr
oc

ed
im

en
to

 

re
gr

a 
pa

ra
 

a 
co

nt
ra

ta
çã

o 
de

 

es
pe

ci
al

is
ta

s 
ex

te
rn

os
 

 

R
es

po
ns

áv
el

 p
el

a 
D

iv
is

ão
 

Fi
na

nc
ei

ra
 e

 P
at

rim
on

ia
l  

e/
ou

  

C
he

fe
 d

a 
D

iv
is

ão
 d

e 
O

br
as

 

P
úb

lic
as

 



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

10
 

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

 - 
Fu

nd
am

en
ta

çã
o 

in
su

fic
ie

nt
e 

do
 re

cu
rs

o 
ao

 

aj
us

te
 d

ire
ct

o,
 q

ua
nd

o 
ba

se
ad

o 
em

 c
rit

ér
io

s 

m
at

er
ia

is
 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 

 - 
In

ex
is

tê
nc

ia
 o

u 
ex

is
tê

nc
ia

 d
ef

ic
ie

nt
e 

de
 

um
 s

is
te

m
a 

de
 c

on
tro

lo
 in

te
rn

o,
 d

es
tin

ad
o 

a 

ve
rif

ic
ar

 e
 a

 c
er

tif
ic

ar
 o

s 
pr

oc
ed

im
en

to
s 

pr
é-

co
nt

ra
tu

ai
s 

R
ed

uz
id

o 

 - 
N

ão
 fi

xa
çã

o,
 n

o 
ca

de
rn

o 
de

 e
nc

ar
go

s,
 d

as
 

es
pe

ci
fic

aç
õe

s 
té

cn
ic

as
, 

te
nd

o 
em

 c
on

ta
 a

 

na
tu

re
za

 
da

s 
pr

es
ta

çõ
es

 
ob

je
ct

o 
do

 

co
nt

ra
to

 a
 c

el
eb

ra
r 

  

R
ed

uz
id

o 
 

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

 
C

on
tr

at
aç

ão
 

P
úb

lic
a 

(c
on

t.)
 

 - 
In

co
m

pl
et

ud
e 

da
s 

cl
áu

su
la

s 
té

cn
ic

as
 

fix
ad

as
 

no
 

ca
de

rn
o 

de
 

en
ca

rg
os

, 
co

m
 

es
pe

ci
fic

aç
ão

, 
no

m
ea

da
m

en
te

, 
de

 m
ar

ca
s 

ou
 d

en
om

in
aç

õe
s 

co
m

er
ci

ai
s 

R
ed

uz
id

o 

A
da

pt
aç

ão
 d

a 
no

rm
a 

de
 c

on
tro

lo
 in

te
rn

o 
de

 

fo
rm

a 
a 

ga
ra

nt
ir:

 

 

- 
Q

ue
 a

 e
nt

id
ad

e 
qu

e 
au

to
riz

ou
 a

 a
be

rtu
ra

 

do
 p

ro
ce

di
m

en
to

 d
is

põ
e 

de
 c

om
pe

tê
nc

ia
 

pa
ra

 o
 e

fe
ito

; 

- 
Q

ue
 

o 
pr

oc
ed

im
en

to
 

es
co

lh
id

o 
se

 

en
co

nt
ra

 
em

 
co

nf
or

m
id

ad
e 

co
m

 
os

 

pr
ec

ei
to

s 
le

ga
is

; 

- 
Q

ue
 n

o 
ca

so
 e

m
 q

ue
 s

e 
ad

op
te

 o
 a

ju
st

e 

di
re

ct
o 

co
m

 b
as

e 
em

 c
rit

ér
io

s 
m

at
er

ia
is

 o
s 

m
es

m
os

 
sã

o 
rig

or
os

am
en

te
 

ju
st

ifi
ca

do
s 

ba
se

an
do

-s
e 

em
 

da
do

s 
ob

je
ct

iv
os

 
e 

de
vi

da
m

en
te

 d
oc

um
en

ta
do

s;
 

- 
Q

ue
 c

as
o 

o 
pr

oc
ed

im
en

to
 e

st
ej

a 
su

je
ito

 à
 

pu
bl

ic
aç

ão
 d

e 
an

ún
ci

o,
 e

st
e 

é 
pu

bl
ic

ad
o 

no
s 

te
rm

os
 

da
 

le
i 

e 
co

m
 

as
 

m
en

çõ
es

 

in
di

sp
en

sá
ve

is
 

co
ns

ta
nt

es
 

do
s 

m
od

el
os

 

ap
lic

áv
ei

s;
 

- 
Q

ue
 

o 
co

nt
eú

do
 

do
 

pr
og

ra
m

a 
de

 

pr
oc

ed
im

en
to

 
ou

 
do

 
co

nv
ite

 
à 

ap
re

se
nt

aç
ão

 
de

 
pr

op
os

ta
s 

es
tá

 
em

 

co
ns

on
ân

ci
a 

co
m

 o
s 

pr
ec

ei
to

s 
le

ga
is

; 

- 
Q

ue
 a

s 
es

pe
ci

fic
aç

õe
s 

té
cn

ic
as

 f
ix

ad
as

 

no
 c

ad
er

no
 d

e 
en

ca
rg

os
 s

e 
ad

eq
ua

m
 à

 

na
tu

re
za

 
da

s 
pr

es
ta

çõ
es

 
ob

je
ct

o 
do

 

co
nt

ra
to

 a
 c

el
eb

ra
r; 

R
es

po
ns

áv
el

 p
el

a 
D

iv
is

ão
 

Fi
na

nc
ei

ra
 e

 P
at

rim
on

ia
l  

e/
ou

  

C
he

fe
 d

a 
D

iv
is

ão
 d

e 
O

br
as

 

P
úb

lic
as

 

  



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

11
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

11
 

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

 - 
C

ar
ác

te
r 

su
bj

ec
tiv

o 
do

s 
cr

ité
rio

s 
de

 

av
al

ia
çã

o 
da

s 
pr

op
os

ta
s,

 c
om

 i
ns

er
çã

o 
de

 

da
do

s 
nã

o 
qu

an
tif

ic
áv

ei
s 

ne
m

 c
om

pa
rá

ve
is

 

   

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 

- 
E

nu
nc

ia
çã

o 
de

fic
ie

nt
e 

e 
in

su
fic

ie
nt

e 
do

s 

cr
ité

rio
s 

de
 a

dj
ud

ic
aç

ão
 e

 d
os

 f
ac

to
re

s 
e 

ev
en

tu
ai

s 
su

bf
ac

to
re

s 
de

 
av

al
ia

çã
o 

da
s 

pr
op

os
ta

s,
 q

ua
nd

o 
ex

ig
ív

ei
s 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

 

 
  

C
on

tr
at

aç
ão

 
P

úb
lic

a 
(c

on
t.)

 

- C
on

tro
lo

 d
ef

ic
ie

nt
e 

do
s 

pr
az

os
 

  

R
ed

uz
id

o 

 

- 
Q

ue
 

os
 

re
qu

is
ito

s 
fix

ad
os

 
nã

o 

de
te

rm
in

am
 o

 a
fa

st
am

en
to

 d
e 

gr
an

de
 p

ar
te

 

do
s 

po
te

nc
ia

is
 c

on
co

rr
en

te
s,

 m
ed

ia
nt

e 
a 

im
po

si
çã

o 
de

 
co

nd
iç

õe
s 

in
us

ua
is

 
ou

 

de
m

as
ia

do
 e

xi
ge

nt
es

 e
/ o

u 
re

st
rit

iv
as

; 

- 
Q

ue
 

as
 

cl
áu

su
la

s 
té

cn
ic

as
 

fix
ad

as
 

no
 

ca
de

rn
o 

de
 

en
ca

rg
os

 
sã

o 
cl

ar
as

, 

co
m

pl
et

as
 e

 n
ão

 d
is

cr
im

in
at

ór
ia

s;
 

- 
Q

ue
 é

 g
ar

an
tid

a 
a 

pr
es

ta
çã

o 
at

em
pa

da
 

do
s 

es
cl

ar
ec

im
en

to
s,

 ti
do

s 
po

r 
pe

rti
ne

nt
es

, 

ao
s 

po
te

nc
ia

is
 

co
nc

or
re

nt
es

 
qu

e 
os

 

so
lic

ite
m

, 
as

se
gu

ra
nd

o-
se

 
qu

e 
ta

is
 

re
sp

os
ta

s 
sã

o 
am

pl
am

en
te

 d
iv

ul
ga

da
s 

e 

pa
rti

lh
ad

as
 p

or
 to

do
s 

os
 in

te
re

ss
ad

os
;  

- 
Q

ue
 o

 m
od

el
o 

de
 a

va
lia

çã
o 

de
 p

ro
po

st
as

 

te
m

 u
m

 c
ar

ác
te

r 
ob

je
ct

iv
o 

e 
ba

se
ia

-s
e 

em
 

da
do

s 
qu

an
tif

ic
áv

ei
s 

e 
co

m
pa

rá
ve

is
; 

- 
Q

ue
 o

s 
cr

ité
rio

s 
de

 a
dj

ud
ic

aç
ão

, 
fa

ct
or

es
 

e 
su

bf
ac

to
re

s 
de

 a
va

lia
çã

o 
da

s 
pr

op
os

ta
s 

vê
m

 
en

un
ci

ad
os

 
de

 
um

a 
fo

rm
a 

cl
ar

a 
e 

su
fic

ie
nt

em
en

te
 

po
rm

en
or

iz
ad

a 
no

 

re
sp

ec
tiv

o 
pr

og
ra

m
a 

do
 p

ro
ce

di
m

en
to

 o
u 

do
 c

on
vi

te
; 

 

R
es

po
ns

áv
el

 p
el

a 
D

iv
is

ão
 

Fi
na

nc
ei

ra
 e

 P
at

rim
on

ia
l  

e/
ou

  

C
he

fe
 d

a 
D

iv
is

ão
 d

e 
O

br
as

 

P
úb

lic
as

 

   



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

12
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

12
 

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

 - 
A

dm
is

sã
o 

no
s 

pr
oc

ed
im

en
to

s 
de

 

en
tid

ad
es

 c
om

 im
pe

di
m

en
to

s 

 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

 

 
  

C
on

tr
at

aç
ão

 
P

úb
lic

a 
(c

on
t.)

 

 - 
N

ão
 

au
di

çã
o 

do
s 

co
nc

or
re

nt
es

 

so
br

e 
o 

re
la

tó
rio

 p
re

lim
in

ar
/d

ec
is

ão
 

de
 a

dj
ud

ic
aç

ão
 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

- 
Q

ue
 a

 e
sc

ol
ha

 d
os

 c
rit

ér
io

s,
 f

ac
to

re
s 

e 

su
bf

ac
to

re
s 

de
 a

va
lia

çã
o 

da
s 

pr
op

os
ta

s,
 

as
si

m
 

co
m

o 
a 

su
a 

po
nd

er
aç

ão
 

re
la

tiv
a,

 

ad
eq

ua
m

-s
e 

à 
na

tu
re

za
 e

 a
os

 o
bj

ec
tiv

os
 

es
pe

cí
fic

os
 

de
 

ca
da

 
aq

ui
si

çã
o 

em
 

co
nc

re
to

; 

- 
Q

ue
 o

s 
re

fe
rid

os
 c

rit
ér

io
s 

e 
o 

m
od

el
o 

de
 

av
al

ia
çã

o 
sã

o 
de

fin
id

os
 

no
 

ca
de

rn
o 

de
 

en
ca

rg
os

 e
 p

or
ta

nt
o 

de
lim

ita
do

s 
an

te
s 

de
 

co
nh

ec
id

os
 o

s 
co

nc
or

re
nt

es
; 

- 
Q

ue
 a

s 
pr

op
os

ta
s 

fo
ra

m
 a

pr
es

en
ta

da
s 

de
nt

ro
 d

o 
pr

az
o 

fix
ad

o;
 

- 
Q

ue
 

nã
o 

se
 

ve
rif

ic
am

 
si

tu
aç

õe
s 

de
 

im
pe

di
m

en
to

s 
na

 c
om

po
si

çã
o 

do
 “

jú
ris

 d
e 

pr
oc

ed
im

en
to

”; 

- 
Q

ue
 

os
 

co
nc

or
re

nt
es

 
nã

o 
es

tã
o 

im
pe

di
do

s 
de

 
pa

rti
ci

pa
r 

no
s 

pr
oc

ed
im

en
to

s;
 

Q
ue

 o
 p

re
ço

 d
as

 p
ro

po
st

as
 é

 a
va

lia
do

 p
or

 

re
fe

rê
nc

ia
 

a 
pa

râ
m

et
ro

s 
ob

je
ct

iv
os

, 
os

 

qu
ai

s 
pe

rm
ite

m
 

af
er

ir 
da

 
re

sp
ec

tiv
a 

ra
zo

ab
ili

da
de

; 

Q
ue

 o
s 

co
nc

or
re

nt
es

 f
or

am
 d

ev
id

am
en

te
 

ou
vi

do
s 

so
br

e 
o 

re
la

tó
rio

 p
re

lim
in

ar
 e

 a
 

de
ci

sã
o 

de
 a

dj
ud

ic
aç

ão
; 

Q
ue

 
os

 
co

nc
or

re
nt

es
 

pr
et

er
id

os
 

fo
ra

m
 

no
tif

ic
ad

os
 

no
s 

te
rm

os
 

le
ga

is
 

so
br

e 
a 

de
ci

sã
o 

de
 a

dj
ud

ic
aç

ão
; 

 

R
es

po
ns

áv
el

 p
el

a 
D

iv
is

ão
 

Fi
na

nc
ei

ra
 e

 P
at

rim
on

ia
l  

e/
ou

  

C
he

fe
 d

a 
D

iv
is

ão
 d

e 
O

br
as

 

P
úb

lic
as

 

 



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

13
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

13
 

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

 - 
P

ar
tic

ip
aç

ão
 

do
s 

m
es

m
os

 

in
te

rv
en

ie
nt

es
 

na
 

ne
go

ci
aç

ão
 

e 

re
da

cç
ão

 d
os

 c
on

tra
to

s 

 

M
éd

io
 

 - 
Im

pl
em

en
ta

çã
o 

da
 

se
gr

eg
aç

ão
 

de
 

fu
nç

õe
s 

  

 - 
In

ex
is

tê
nc

ia
 

de
 

de
cl

ar
aç

ão
, 

no
s 

ca
so

s 
em

 
qu

e 
a 

ne
go

ci
aç

ão
/re

da
cç

ão
 d

os
 c

on
tra

to
s 

é 
co

nf
ia

da
 

a 
ga

bi
ne

te
s 

ex
te

rn
os

 

es
pe

ci
al

iz
ad

os
, 

em
 

qu
e 

es
te

s 

co
m

pr
ov

em
 q

ue
 n

ão
 t

êm
 q

ua
is

qu
er

 

re
la

çõ
es

 
pr

of
is

si
on

ai
s 

co
m

 
as

 

en
tid

ad
es

 
ad

ju
di

ca
tá

ria
s 

ou
 

em
pr

es
as

 d
o 

m
es

m
o 

co
ns

ór
ci

o 
ou

 

gr
up

o 
ec

on
óm

ic
o 

 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

 

 
  

C
on

tr
at

aç
ão

 
P

úb
lic

a 
(c

on
t.)

 

 - 
In

ex
is

tê
nc

ia
 d

e 
co

m
pr

ov
aç

ão
 d

e 

qu
e 

a 
re

sp
on

sa
bi

lid
ad

e 
pr

of
is

si
on

al
 

es
tá

 
de

vi
da

m
en

te
 

co
be

rta
 

po
r 

se
gu

ro
 p

ro
fis

si
on

al
, 

no
s 

ca
so

s 
em

 

qu
e 

a 
ne

go
ci

aç
ão

/re
da

cç
ão

 
do

s 

co
nt

ra
to

s 
é 

co
nf

ia
da

 
a 

ga
bi

ne
te

s 

ex
te

rn
os

 e
sp

ec
ia

liz
ad

os
 

 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 - 
E

xi
gê

nc
ia

 a
os

 g
ab

in
et

es
 e

sp
ec

ia
liz

ad
os

 

ex
te

rn
os

 q
ue

 p
ar

tic
ip

em
 n

a 
re

da
cç

ão
 e

/o
u 

ne
go

ci
aç

ão
 d

os
 c

on
tra

to
s 

qu
e 

de
cl

ar
em

, 

po
r 

es
cr

ito
 q

ue
 e

le
s 

(o
u 

as
 s

oc
ie

da
de

s 
a 

qu
e 

pe
rte

nc
em

), 
nã

o 
tê

m
 

qu
ai

sq
ue

r 

in
te

re
ss

es
 o

u 
re

la
çõ

es
 p

ro
fis

si
on

ai
s 

co
m

 

as
 a

dj
ud

ic
at

ár
ia

s 
ou

 e
m

pr
es

as
 d

o 
m

es
m

o 

co
ns

ór
ci

o 
ou

 
gr

up
o 

ec
on

óm
ic

o 
e 

qu
e 

co
m

pr
ov

em
 

qu
e 

a 
su

a 
re

sp
on

sa
bi

lid
ad

e 

pr
of

is
si

on
al

 e
st

á 
de

vi
da

m
en

te
 c

ob
er

ta
 p

or
 

se
gu

ro
 p

ro
fis

si
on

al
 

R
es

po
ns

áv
el

 p
el

a 
D

iv
is

ão
 

Fi
na

nc
ei

ra
 e

 P
at

rim
on

ia
l  

e/
ou

  

C
he

fe
 d

a 
D

iv
is

ão
 d

e 
O

br
as

 
P

úb
lic

as
 

  



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

14
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

14
 

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

 - 
In

ex
is

tê
nc

ia
 

de
 

co
rr

es
po

nd
ên

ci
a 

en
tre

 a
s 

cl
áu

su
la

s 
co

nt
ra

tu
ai

s 
e 

as
 

es
ta

be
le

ci
da

s 
na

s 
pe

ça
s 

do
 

re
sp

ec
tiv

o 
co

nc
ur

so
 

 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 - 
E

xi
st

ên
ci

a 
de

 
am

bi
gu

id
ad

es
, 

la
cu

na
s 

e 
om

is
sõ

es
 n

o 
cl

au
su

la
do

 

 

M
éd

io
 

 

 - 
N

ão
 

ve
rif

ic
aç

ão
 

ou
 

ve
rif

ic
aç

ão
 

de
fic

ie
nt

e 
da

s 
cl

au
su

la
s 

co
nt

ra
tu

ai
s 

qu
e 

pr
ev

ej
am

 
ou

 
re

gu
le

m
 

os
 

su
pr

im
en

to
s 

do
s 

er
ro

s 
e 

om
is

sõ
es

 

R
ed

uz
id

o 

 - 
Fu

nd
am

en
ta

çã
o 

in
su

fic
ie

nt
e 

ou
 

in
co

rr
ec

ta
, 

no
 c

as
o 

da
s 

aq
ui

si
çõ

es
 

de
 s

er
vi

ço
s,

 d
e 

qu
e 

os
 “

se
rv

iç
os

 a
 

m
ai

s”
 

re
su

lta
m

 
de

 
um

a 

“c
irc

un
st

ân
ci

a 
im

pr
ev

is
ta

” 

R
ed

uz
id

o 
 

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

 

 
  

C
on

tr
at

aç
ão

 
P

úb
lic

a 
(c

on
t.)

 

 - 
Fu

nd
am

en
ta

çã
o 

in
su

fic
ie

nt
e 

ou
 

in
co

rr
ec

ta
, 

pa
ra

 
a 

na
tu

re
za

 

im
pr

ev
is

ta
 d

os
 tr

ab
al

ho
s 

R
ed

uz
id

o 

 A
da

pt
aç

ão
 d

a 
no

rm
a 

de
 c

on
tro

lo
 i

nt
er

no
 

de
 fo

rm
a 

a 
ga

ra
nt

ir:
 

 - Q
ue

 a
s 

cl
áu

su
la

s 
co

nt
ra

tu
ai

s 
sã

o 
le

ga
is

; 

- Q
ue

 e
xi

st
e 

um
a 

co
rr

es
po

nd
ên

ci
a 

en
tre

 a
s 

cl
áu

su
la

s 
co

nt
ra

tu
ai

s 
e 

o 
es

ta
be

le
ci

do
 n

as
 

pe
ça

s 
do

 re
sp

ec
tiv

o 
co

nc
ur

so
; 

- 
Q

ue
 o

 s
eu

 c
la

us
ul

ad
o 

é 
cl

ar
o 

e 
rig

or
os

o,
 

nã
o 

ex
is

tin
do

 
er

ro
s,

 
am

bi
gu

id
ad

es
, 

la
cu

na
s 

ou
 o

m
is

sõ
es

 q
ue

 p
os

sa
m

 im
pl

ic
ar

, 

de
si

gn
ad

am
en

te
, 

o 
ag

ra
va

m
en

to
 

do
s 

cu
st

os
 

co
nt

ra
tu

ai
s 

ou
 

o 
ad

ia
m

en
to

 
do

s 

pr
az

os
 d

e 
ex

ec
uç

ão
; 

- 
Q

ue
 p

re
ve

ja
m

 e
 r

eg
ul

em
 c

om
 r

ig
or

 a
s 

si
tu

aç
õe

s 
de

 e
ve

nt
ua

l f
al

ta
 d

e 
lic

en
ça

s 
ou

 

au
to

riz
aç

õe
s 

fu
nd

am
en

ta
is

 
pa

ra
 

a 

ex
ec

uç
ão

 d
o 

co
nt

ra
to

; 

- 
Q

ue
 p

re
ve

ja
m

 e
 r

eg
ul

em
 c

om
 o

 d
ev

id
o 

rig
or

 
o 

ev
en

tu
al

 
su

pr
im

en
to

 
de

 
er

ro
s 

e 

om
is

sõ
es

; 

- 
Q

ue
 n

o 
ca

so
 d

a 
aq

ui
si

çã
o 

de
 b

en
s,

 o
 

pr
az

o 
es

ta
be

le
ci

do
 

pa
ra

 
a 

vi
gê

nc
ia

 
do

 

co
nt

ra
to

 
(in

cl
ui

nd
o 

as
 

su
as

 
ev

en
tu

ai
s 

pr
or

ro
ga

çõ
es

) n
ão

 e
xc

ed
e 

os
 3

 a
no

s,
 s

al
vo

 

na
s 

si
tu

aç
õe

s 
le

ga
lm

en
te

 p
re

vi
st

as
. 

R
es

po
ns

áv
el

 p
el

a 
D

iv
is

ão
 

Fi
na

nc
ei

ra
 e

 P
at

rim
on

ia
l  

e/
ou

  

C
he

fe
 d

a 
D

iv
is

ão
 d

e 
O

br
as

 
P

úb
lic

as
 

  



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

15
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

15
 

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

 - 
Fu

nd
am

en
ta

çã
o 

in
su

fic
ie

nt
e 

ou
 

in
co

rr
ec

ta
, 

no
 c

as
o 

da
s 

aq
ui

si
çõ

es
 

de
 s

er
vi

ço
s,

 d
e 

qu
e 

os
 “

se
rv

iç
os

 a
 

m
ai

s”
 

nã
o 

po
de

m
 

se
r 

té
cn

ic
a 

ou
 

ec
on

om
ic

am
en

te
 

se
pa

rá
ve

is
 

do
 

ob
je

ct
o 

do
 

co
nt

ra
to

 
se

m
 

in
co

nv
en

ie
nt

es
 

gr
av

es
 

pa
ra

 
a 

en
tid

ad
e 

ad
ju

di
ca

nt
e,

 o
u 

ai
nd

a 
qu

e 

se
ja

m
 s

ep
ar

áv
ei

s 
sã

o 
ne

ce
ss

ár
io

s 
à 

co
nc

lu
sã

o 
do

 o
bj

ec
to

 c
on

tra
tu

al
 

R
ed

uz
id

o 

 - 
Fu

nd
am

en
ta

çã
o 

in
su

fic
ie

nt
e 

ou
 

in
co

rr
ec

ta
 

pa
ra

 
a 

ci
rc

un
st

ân
ci

a 

de
ss

es
 t

ra
ba

lh
os

 n
ão

 p
od

er
em

 s
er

 

té
cn

ic
a 

ou
 

ec
on

om
ic

am
en

te
 

se
pa

rá
ve

is
 d

o 
ob

je
ct

o 
do

 c
on

tra
to

 

se
m

 
in

co
nv

en
ie

nt
e 

gr
av

e 
pa

ra
 

o 

do
no

 
da

 
ob

ra
 

ou
, 

em
bo

ra
 

se
pa

rá
ve

is
, 

se
ja

m
 

es
tri

ta
m

en
te

 

ne
ce

ss
ár

io
s 

á 
co

nc
lu

sã
o 

da
 o

br
a 

R
ed

uz
id

o 

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

 

 

  

C
on

tr
at

aç
ão

 

P
úb

lic
a 

(c
on

t.)
 

 - 
In

ex
is

tê
nc

ia
 

de
 

co
nt

ro
lo

 

re
la

tiv
am

en
te

 
à 

ex
ec

uç
ão

 
do

 

co
nt

ra
to

 
de

 
aq

ui
si

çõ
es

 
de

 
be

ns
 

te
nd

o 
em

 
co

nt
a 

qu
e 

o 
pr

az
o 

de
 

vi
gê

nc
ia

 
ac

re
sc

id
o 

de
 

ev
en

tu
ai

s 

pr
or

ro
ga

çõ
es

 n
ão

 u
ltr

ap
as

sa
 o

 li
m

ite
 

le
ga

l e
st

ab
el

ec
id

o 

 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 N
o 

ca
so

 
da

s 
aq

ui
si

çõ
es

 
de

 
se

rv
iç

os
, 

e 

ca
so

 e
xi

st
am

 “s
er

vi
ço

s 
a 

m
ai

s”
: 

 - 
V

er
ifi

ca
çã

o 
da

 c
on

di
çã

o 
do

s 
se

rv
iç

os
 a

 

m
ai

s 
se

r 
ju

st
ifi

ca
da

 
pe

la
 

oc
or

rê
nc

ia
 

de
 

um
a 

“c
irc

un
st

ân
ci

a 
im

pr
ev

is
ta

”; 

- 
Q

ue
 e

ss
es

 “
se

rv
iç

os
 a

 m
ai

s”
 n

ão
 p

od
em

 

se
r 

té
cn

ic
a 

ou
 

ec
on

om
ic

am
en

te
 

se
pa

rá
ve

is
 

do
 

ob
je

ct
o 

do
 

co
nt

ra
to

 
se

m
 

in
co

nv
en

ie
nt

es
 

gr
av

es
 

pa
ra

 
a 

en
tid

ad
e 

ad
ju

di
ca

nt
e,

 
ou

 
ai

nd
a 

qu
e 

se
ja

m
 

se
pa

rá
ve

is
 s

ão
 n

ec
es

sá
rio

s 
à 

co
nc

lu
sã

o 

do
 o

bj
ec

to
 c

on
tra

tu
al

; 

- 
E

xi
gê

nc
ia

 
de

 
co

m
pr

ov
aç

ão
 

da
 

ci
rc

un
st

ân
ci

a,
 

ju
nt

an
do

 
a 

re
sp

ec
tiv

a 

do
cu

m
en

ta
çã

o.
 

 

R
es

po
ns

áv
el

 p
el

a 
D

iv
is

ão
 

Fi
na

nc
ei

ra
 e

 P
at

rim
on

ia
l  

e/
ou

  

C
he

fe
 d

a 
D

iv
is

ão
 d

e 
O

br
as

 

P
úb

lic
as

 



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

16
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

16
 

 

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

 - 
N

ão
 

ve
rif

ic
aç

ão
 

da
 

bo
a 

e 

at
em

pa
da

 e
xe

cu
çã

o 
do

s 
co

nt
ra

to
s 

po
r p

ar
te

 d
os

 F
or

ne
ce

do
re

s/
 

P
re

st
ad

or
es

 

 

M
éd

io
 

 

 - 
N

ão
 a

co
m

pa
nh

am
en

to
 e

 a
va

lia
çã

o 

re
gu

la
re

s 
do

 
de

se
m

pe
nh

o 
do

 

co
nt

ra
ta

nt
e,

 
de

 
ac

or
do

 
co

m
 

os
 

ní
ve

is
 d

e 
qu

an
tid

ad
e 

ou
 q

ua
lid

ad
e 

es
ta

be
le

ci
do

s 
no

 c
on

tra
to

 

 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 - 
In

ex
is

tê
nc

ia
 

de
 

um
 

co
nt

ro
lo

 

rig
or

os
o 

do
s 

cu
st

os
 

do
 

co
nt

ra
to

 

te
nd

o 
po

r 
pr

es
su

po
st

o 
os

 
va

lo
re

s 

or
ça

m
en

ta
do

s 

 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 - 
In

ex
is

tê
nc

ia
 

ou
 

pr
og

ra
m

aç
ão

 

de
fic

ie
nt

e 
da

 
ca

le
nd

ar
iz

aç
ão

 
do

s 

tra
ba

lh
os

 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 Im
pl

em
en

ta
çã

o 
de

 
no

rm
as

 
in

te
rn

as
 

qu
e 

ga
ra

nt
am

 a
 b

oa
 e

 a
te

m
pa

da
 e

xe
cu

çã
o 

do
s 

co
nt

ra
to

s 
po

r 
pa

rte
 

do
s 

fo
rn

ec
ed

or
es

/p
re

st
ad

or
es

 d
e 

se
rv

iç
os

/ 

em
pr

ei
te

iro
s,

 m
ed

ia
nt

e:
 

 

- 
Fi

sc
al

iz
aç

ão
 r

eg
ul

ar
 d

o 
de

se
m

pe
nh

o 
do

 

co
nt

ra
ta

nt
e,

 d
e 

ac
or

do
 c

om
 o

s 
ní

ve
is

 d
e 

qu
an

tid
ad

e 
e/

ou
 q

ua
lid

ad
e 

es
ta

be
le

ci
do

s 

no
s 

co
nt

ra
to

s 
e 

do
cu

m
en

to
s 

an
ex

os
; 

- 
C

on
tro

lo
 r

ig
or

os
o 

do
s 

cu
st

os
 d

o 
co

nt
ra

to
, 

ga
ra

nt
in

do
 

a 
su

a 
co

nc
or

dâ
nc

ia
 

co
m

 
os

 

va
lo

re
s 

or
ça

m
en

ta
do

s;
  

- C
al

en
da

riz
aç

ão
 s

is
te

m
át

ic
a.

 

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

 

 

  

C
on

tr
at

aç
ão

 

P
úb

lic
a 

(c
on

t.)
 

 - 
In

ex
is

tê
nc

ia
 d

e 
ad

ve
rtê

nc
ia

s 
lo

go
 

qu
e 

sã
o 

de
te

ct
ad

as
 

si
tu

aç
õe

s 

irr
eg

ul
ar

es
 

ou
 

de
rr

ap
ag

en
s 

no
s 

cu
st

os
 e

 n
os

 p
ra

zo
s 

 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 

 - 
E

nv
io

 d
e 

ad
ve

rtê
nc

ia
s,

 e
m

 d
ev

id
o 

te
m

po
, 

ao
 

fo
rn

ec
ed

or
/p

re
st

ad
or

 
de

 

se
rv

iç
os

/e
m

pr
ei

te
iro

, l
og

o 
qu

e 
se

 d
et

ec
te

m
 

si
tu

aç
õe

s 
irr

eg
ul

ar
es

 e
/o

u 
de

rr
ap

ag
em

 d
e 

cu
st

os
 e

 d
e 

pr
az

os
 c

on
tra

tu
ai

s 

R
es

po
ns

áv
el

 p
el

a 
D

iv
is

ão
 

Fi
na

nc
ei

ra
 e

 P
at

rim
on

ia
l  

e/
ou

  

C
he

fe
 d

a 
D

iv
is

ão
 d

e 
O

br
as

 

P
úb

lic
as

 



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

17
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

17
 

  

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

 - 
In

ex
is

tê
nc

ia
 d

e 
in

sp
ec

çã
o 

ou
 d

e 

ac
to

 q
ue

 c
er

tif
iq

ue
 a

s 
qu

an
tid

ad
es

 e
 

a 
qu

al
id

ad
e 

do
s 

be
ns

 e
 s

er
vi

ço
s,

 

an
te

s 
da

 
em

is
sã

o 
da

 
or

de
m

 
de

 

pa
ga

m
en

to
 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 - 
A

ct
os

 p
ré

vi
os

 d
e 

in
sp

ec
çã

o 
e 

ce
rti

fic
aç

ão
 

da
 q

ua
nt

id
ad

e 
e 

da
 q

ua
lid

ad
e 

do
s 

be
ns

 e
 

se
rv

iç
os

 
ad

qu
iri

do
s,

 
re

la
tiv

am
en

te
 

à 

em
is

sã
o 

da
 o

rd
em

 d
e 

pa
ga

m
en

to
 

 

 - 
In

sp
ec

çã
o 

e/
ou

 
av

al
ia

çã
o 

da
 

qu
an

tid
ad

e 
e 

da
 q

ua
lid

ad
e 

do
s 

be
ns

 

e 
se

rv
iç

os
 

ad
qu

iri
do

s 
ef

ec
tu

ad
a 

so
m

en
te

 p
or

 u
m

 fu
nc

io
ná

rio
 

E
le

va
do

 

 - 
E

xi
gê

nc
ia

 
da

 
pr

es
en

ça
 

de
 

do
is

 

fu
nc

io
ná

rio
s 

na
 i

ns
pe

cç
ão

 e
/o

u 
av

al
ia

çã
o 

da
 q

ua
nt

id
ad

e 
e 

da
 q

ua
lid

ad
e 

do
s 

be
ns

 e
 

se
rv

iç
os

 a
dq

ui
rid

os
 

 

 - 
E

xi
st

ên
ci

a 
de

 
co

nf
lit

os
 

de
 

in
te

re
ss

es
 q

ue
 p

on
ha

m
 e

m
 c

au
sa

 a
 

tra
ns

pa
rê

nc
ia

 d
os

 p
ro

ce
di

m
en

to
s 

  

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

 

 

  

C
on

tr
at

aç
ão

 

P
úb

lic
a 

(c
on

t.)
 

 - 
E

xi
st

ên
ci

a 
de

 s
itu

aç
õe

s 
de

 c
on

lu
io

 

en
tre

 o
s 

co
nc

or
re

nt
es

 e
 d

e 
ev

en
tu

al
 

co
rr

up
çã

o 
do

s 
fu

nc
io

ná
rio

s 

 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

- S
eg

re
ga

çã
o 

de
 fu

nç
õe

s;
 

 - O
bt

en
çã

o 
de

 d
ec

la
ra

çõ
es

 d
e 

in
te

re
ss

es
 

pr
iv

ad
os

 d
os

 fu
nc

io
ná

rio
s;

 

 - N
ão

 d
es

ig
na

çã
o 

do
s 

m
es

m
os

 e
le

m
en

to
s,

 

de
 fo

rm
a 

re
ite

ra
da

, p
ar

a 
os

 jú
ris

; 

 

R
es

po
ns

áv
el

 p
el

a 
D

iv
is

ão
 

Fi
na

nc
ei

ra
 e

 P
at

rim
on

ia
l  

 

     



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

18
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

18
 

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

 - 
E

xi
st

ên
ci

a 
de

 
fa

vo
rit

is
m

o 

in
ju

st
ifi

ca
do

 

 

 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 - 
P

ub
lic

ita
çã

o 
do

s 
do

cu
m

en
to

s 
co

m
 

os
 

re
su

lta
do

s 
da

s 
an

ál
is

es
 le

va
da

s 
a 

ef
ei

to
 

 

 - 
N

ão
 e

xi
st

ên
ci

a 
de

 u
m

a 
av

al
ia

çã
o 

“à
 p

os
te

rio
ri”

 d
o 

ní
ve

l 
de

 q
ua

lid
ad

e 

e 
do

 
pr

eç
o 

do
s 

be
ns

 
e 

se
rv

iç
os

 

ad
qu

iri
do

s 
ao

s 
di

ve
rs

os
 

fo
rn

ec
ed

or
es

/ 
pr

es
ta

do
re

s 
de

 

se
rv

iç
os

 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 - 
A

va
lia

çã
o 

“à
 

po
st

er
io

ri”
 

do
 

ní
ve

l 
de

 

qu
al

id
ad

e 
e 

do
 p

re
ço

 d
os

 b
en

s 
e 

se
rv

iç
os

 

ad
qu

iri
do

s 
e 

da
s 

em
pr

ei
ta

da
s 

re
al

iz
ad

as
 

ao
s 

di
ve

rs
os

 f
or

ne
ce

do
re

s/
pr

es
ta

do
re

s 
de

 

se
rv

iç
os

/e
m

pr
ei

te
iro

s 

 - 
N

ão
 e

xi
st

ên
ci

a 
de

 p
ro

ce
di

m
en

to
s 

de
 a

ná
lis

e 
da

 i
nf

or
m

aç
ão

 r
ec

ol
hi

da
 

pa
ra

 
id

en
tif

ic
ar

 
ev

en
tu

ai
s 

la
cu

na
s 

ou
 v

ul
ne

ra
bi

lid
ad

es
 

 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 - 
Im

pl
em

en
ta

çã
o 

de
 

pr
oc

ed
im

en
to

s 
de

 

an
ál

is
e 

da
 

in
fo

rm
aç

ão
 

re
co

lh
id

a 
pa

ra
 

id
en

tif
ic

ar
 

ev
en

tu
ai

s 
la

cu
na

s 
ou

 

vu
ln

er
ab

ili
da

de
s;

 

- 
Id

en
tif

ic
aç

ão
 

da
s 

ne
ce

ss
id

ad
es

 
de

 

fo
rm

aç
ão

 
e 

im
pl

em
en

ta
çã

o 
da

s 

re
sp

ec
tiv

as
 a

cç
õe

s 

 - 
A

us
ên

ci
a 

de
 

ro
ta

tiv
id

ad
e 

do
s 

re
sp

on
sá

ve
is

 p
el

a 
pr

át
ic

a 
de

 a
ct

os
 

de
te

rm
in

an
te

s 
no

 
pr

oc
es

so
 

de
 

co
nt

ra
ta

çã
o,

 
co

nt
ro

lo
 

do
s 

fo
rn

ec
im

en
to

s 
e 

ar
m

az
en

am
en

to
 

do
s 

be
ns

 

M
éd

io
 

 - 
C

ria
çã

o 
de

 u
m

 p
la

no
 d

e 
ro

ta
tiv

id
ad

e 
pa

ra
 

os
 

re
sp

on
sá

ve
is

 
pe

la
 

pr
át

ic
a 

de
 

ac
to

s 

de
te

rm
in

an
te

s 
no

 
pr

oc
es

so
 

de
 

co
nt

ra
ta

çã
o,

 c
on

tro
lo

 d
os

 f
or

ne
ci

m
en

to
s 

e 

ar
m

az
en

am
en

to
 d

os
 b

en
s.

 

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

 

 

  

C
on

tr
at

aç
ão

 

P
úb

lic
a 

(c
on

t.)
 

 - 
In

ex
is

tê
nc

ia
 

de
 

m
ed

iç
ão

 
do

s 

tra
ba

lh
os

 e
 d

e 
vi

st
or

ia
 d

a 
ob

ra
 

 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 - 
M

an
ut

en
çã

o 
do

 p
ad

rã
o 

de
 p

ro
ce

di
m

en
to

 

ad
ap

ta
do

 p
el

a 
or

ga
ni

za
çã

o 

R
es

po
ns

áv
el

 p
el

a 
D

iv
is

ão
 

Fi
na

nc
ei

ra
 e

 P
at

rim
on

ia
l  

 

 



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

19
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

19
 

 

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

 - 
In

ex
is

tê
nc

ia
 d

e 
in

st
ru

m
en

to
, 

ge
ra

l 

e 
ab

st
ra

ct
o,

 
qu

e 
es

ta
be

le
ça

 
as

 

re
gr

as
 d

e 
at

rib
ui

çã
o 

de
 b

en
ef

íc
io

s 

pú
bl

ic
os

 
(s

ub
sí

di
os

, 
su

bv
en

çõ
es

, 

bo
ni

fic
aç

õe
s,

 
aj

ud
as

, 
in

ce
nt

iv
os

, 

do
na

tiv
os

, e
tc

.) 

 

 

M
éd

io
 

 - 
A

tri
bu

iç
ão

 d
e 

su
bs

íd
io

 p
or

 ó
rg

ão
 

si
ng

ul
ar

 
M

ui
to

 R
ed

uz
id

o 

 - 
A

pr
ov

aç
ão

 
de

 
re

gu
la

m
en

to
 

m
un

ic
ip

al
 

re
la

tiv
o 

à 
co

nc
es

sã
o 

de
 b

en
ef

íc
io

s,
 q

ue
 

es
ta

be
le

ça
 o

s 
pr

oc
ed

im
en

to
s 

e 
os

 c
rit

ér
io

s 

de
 a

tri
bu

iç
ão

 

 

 - 
In

ex
is

tê
nc

ia
 

de
 

de
cl

ar
aç

õe
s 

de
 

in
te

re
ss

es
 p

riv
ad

os
 d

os
 fu

nc
io

ná
rio

s 

en
vo

lv
id

os
 

no
s 

pr
oc

es
so

s 
de

 

co
nc

es
sã

o 
de

 b
en

ef
íc

io
s 

E
le

va
do

 

 - E
xi

gê
nc

ia
 d

e 
de

cl
ar

aç
õe

s 
de

 in
te

re
ss

es
 

  

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

 

 

  

C
on

ce
ss

ão
 

de
 B

en
ef

íc
io

s 

P
úb

lic
os

 

 - 
E

xi
st

ên
ci

a 
de

 
si

tu
aç

õe
s 

in
di

ci
ad

or
as

 
de

 
co

nl
ui

o 
en

tre
 

os
 

in
te

rv
en

ie
nt

es
 n

o 
pr

oc
es

so
 

 
R

ed
uz

id
o 

 - 
Im

pl
em

en
ta

çã
o 

de
 

m
ec

an
is

m
os

 
de

 

co
nt

ro
lo

 
in

te
rn

o 
qu

e 
pe

rm
ita

m
 

de
sp

is
ta

r 

si
tu

aç
õe

s 
de

 
fa

vo
rit

is
m

o 
po

r 
um

 

de
te

rm
in

ad
o 

be
ne

fic
iá

rio
; 

 - 
A

pr
ec

ia
çã

o 
de

 t
od

as
 a

s 
so

lic
ita

çõ
es

 n
o 

m
es

m
o 

ac
to

 d
ec

is
ór

io
; 

E
le

ito
s 

Lo
ca

is
 

 



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

20
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

20
 

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

  - 
E

xi
st

ên
ci

a 
de

 s
itu

aç
õe

s 
de

 f
av

or
iti

sm
o 

in
ju

st
ifi

ca
do

 
po

r 
um

 
de

te
rm

in
ad

o 

be
ne

fic
iá

rio
 

 

R
ed

uz
id

o 

 - 
Im

pl
em

en
ta

çã
o 

de
 

m
ec

an
is

m
os

 
de

 

co
nt

ro
lo

 
in

te
rn

o 
qu

e 
pe

rm
ita

m
 

de
sp

is
ta

r 

si
tu

aç
õe

s 
de

 
fa

vo
rit

is
m

o 
po

r 
um

 

de
te

rm
in

ad
o 

be
ne

fic
iá

rio
; 

- 
A

pr
ec

ia
çã

o 
de

 t
od

as
 a

s 
so

lic
ita

çõ
es

 n
o 

m
es

m
o 

ac
to

 d
ec

is
ór

io
; 

 - 
In

ex
is

tê
nc

ia
 

de
 

um
 

pr
oc

es
so

, 

cr
on

ol
og

ic
am

en
te

 
or

ga
ni

za
do

, 
qu

e 

id
en

tif
iq

ue
 

os
 

in
te

rv
en

ie
nt

es
 

qu
e 

ne
le

 

pr
at

ic
ar

am
 a

ct
os

 

M
éd

io
 

 - 
U

ni
fo

rm
iz

aç
ão

 
e 

co
ns

ol
id

aç
ão

 
da

 

in
fo

rm
aç

ão
 r

el
at

iv
a 

a 
to

da
s 

as
 p

es
so

as
 e

 a
 

to
da

s 
as

 e
nt

id
ad

es
 b

en
ef

ic
iá

ria
s 

 

 - 
E

xi
st

ên
ci

a 
de

 
si

tu
aç

õe
s 

em
 

qu
e 

os
 

be
ne

fic
iá

rio
s 

nã
o 

ju
nt

am
 

to
do

s 
os

 

do
cu

m
en

to
s 

ne
ce

ss
ár

io
s 

à 
in

st
ru

çã
o 

do
 

pr
oc

es
so

s 

 

M
éd

io
 

 - 
N

ão
 

ve
rif

ic
aç

ão
, 

na
 

in
st

ru
çã

o 
do

 

pr
oc

es
so

, 
de

 
qu

e 
os

 
be

ne
fic

iá
rio

s 

cu
m

pr
em

 
as

 
no

rm
as

 
le

ga
is

 
em

 
vi

go
r 

re
la

tiv
as

 à
 a

tri
bu

iç
ão

 d
o 

be
ne

fíc
io

 

M
éd

io
 

 - 
Im

pl
em

en
ta

çã
o 

de
 

si
st

em
a 

de
 

ge
st

ão
 

do
cu

m
en

ta
l 

qu
e 

ev
id

en
ci

e 
qu

e 
o 

be
ne

fic
iá

rio
 

cu
m

pr
e 

to
da

s 
as

 
no

rm
as

 

le
ga

is
 a

pl
ic

áv
ei

s 

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

 

 

  

C
on

ce
ss

ão
 

de
 B

en
ef

íc
io

s 

P
úb

lic
os

 

(c
on

t.)
 

 - 
E

xi
st

ên
ci

a 
de

 
im

pe
di

m
en

to
s,

 
co

m
 

a 

pa
rti

ci
pa

çã
o 

de
 

el
ei

to
s 

lo
ca

is
 

e 
de

 

fu
nc

io
ná

rio
s 

ou
 d

e 
fa

m
ili

ar
es

 n
os

 ó
rg

ão
s 

so
ci

ai
s 

da
s 

en
tid

ad
es

 b
en

ef
ic

iá
ria

s 

 

R
ed

uz
id

o 

 

 - E
xi

gê
nc

ia
 d

e 
de

cl
ar

aç
õe

s 
de

 in
te

re
ss

es
 

 

E
le

ito
s 

Lo
ca

is
 

 



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

21
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

21
 

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

 - 
N

ão
 

ap
re

se
nt

aç
ão

, 
po

r 
pa

rte
 

do
s 

be
ne

fic
iá

rio
s,

 d
e 

in
st

ru
m

en
to

 q
ue

 g
ar

an
ta

 

a 
ap

lic
aç

ão
 

re
gu

la
r 

do
 

be
ne

fíc
io

 

(c
on

tra
to

, p
ro

to
co

lo
, e

tc
.) 

 

R
ed

uz
id

o 

 - 
N

ão
 a

pl
ic

aç
ão

 d
e 

“s
an

çõ
es

” 
qu

an
do

 h
á 

in
cu

m
pr

im
en

to
 

ou
 

cu
m

pr
im

en
to

 

de
fe

itu
os

o 
po

r p
ar

te
 d

o 
be

ne
fic

iá
rio

 

 

M
éd

io
 

 - 
N

ão
 a

pr
es

en
ta

çã
o,

 p
el

os
 b

en
ef

ic
iá

rio
s,

 

do
s 

re
la

tó
rio

s 
da

s 
ac

tiv
id

ad
es

 

 

R
ed

uz
id

o 
 

- 
E

st
ab

el
ec

im
en

to
 

de
 

co
ns

eq
uê

nc
ia

s 
do

 

in
cu

m
pr

im
en

to
 

ou
 

do
 

cu
m

pr
im

en
to

 

de
fe

itu
os

o 
po

r 
pa

rte
 

do
 

be
ne

fic
iá

rio
, 

no
m

ea
da

m
en

te
 

a 
de

vo
lu

çã
o 

da
 

qu
an

tia
 

en
tre

gu
e 

ou
 d

o 
be

ne
fíc

io
 re

ce
bi

do
 

 - 
V

er
ifi

ca
çã

o/
ap

re
ci

aç
ão

 d
o 

co
m

pr
om

is
so

 

as
su

m
id

o 
pe

la
 e

nt
id

ad
e 

be
ne

fic
iá

ria
 

 -In
di

ca
çã

o 
da

 e
xt

en
sã

o 
da

 o
br

ig
aç

ão
 d

e 

de
vo

lu
çã

o 
da

 
qu

an
tia

 
en

tre
gu

e 
ou

 
do

 

be
ne

fíc
io

 
re

ce
bi

do
 

ao
s 

m
em

br
os

 
qu

e 

in
te

gr
am

 
os

 
ór

gã
os

 
ex

ec
ut

iv
os

 
e 

de
lib

er
at

iv
os

 d
o 

be
ne

fic
iá

rio
 

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

 

 

  

C
on

ce
ss

ão
 

de
 B

en
ef

íc
io

s 

P
úb

lic
os

 

(c
on

t.)
 

 - A
us

ên
ci

a 
de

 m
ec

an
is

m
os

 p
ub

lic
ita

çã
o 

 

R
ed

uz
id

o 

 

- 
D

is
po

ni
bi

liz
aç

ão
, 

at
ra

vé
s 

da
s 

no
va

s 

te
cn

ol
og

ia
s 

de
 

in
fo

rm
aç

ão
, 

de
 

to
da

 
a 

in
fo

rm
aç

ão
 d

e 
ca

rá
ct

er
 a

dm
in

is
tra

tiv
o,

 n
os

 

te
rm

os
 d

o 
es

ta
be

le
ci

do
 n

a 
Le

i 
de

 A
ce

ss
o 

ao
s 

D
oc

um
en

to
s 

A
dm

in
is

tra
tiv

os
. 

 - 
P

ub
lic

ita
çã

o 
do

 
re

gu
la

m
en

to
, 

no
m

ea
da

m
en

te
 n

o 
sí

tio
 d

o 
m

un
ic

íp
io

 n
a 

in
te

rn
et

; 

 - 
P

ub
lic

ita
çã

o 
da

 a
tri

bu
iç

ão
 d

os
 b

en
ef

íc
io

s,
 

no
m

ea
da

m
en

te
 n

o 
sí

tio
 d

o 
m

un
ic

íp
io

 n
a 

in
te

rn
et

, 
be

m
 c

om
o 

de
 t

od
a 

a 
in

fo
rm

aç
ão

 

do
br

e 
as

 e
nt

id
ad

es
 b

en
ef

ic
iá

ria
s;

 

E
le

ito
s 

Lo
ca

is
 



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

22
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

22
 

 

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

 - 
R

ea
liz

aç
ão

 e
 p

ag
am

en
to

 d
e 

tra
ba

lh
os

 a
 

m
ai

s 
an

te
s 

da
 

re
sp

ec
tiv

a 
de

sp
es

a 
te

r 

si
do

 d
ev

id
am

en
te

 a
ut

or
iz

ad
a 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 - 
P

ag
am

en
to

 d
e 

de
sp

es
as

 a
pó

s 
de

ci
sã

o 

de
 re

cu
sa

 d
o 

vi
st

o 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 - 
P

ag
am

en
to

s 
do

s 
ho

no
rá

rio
s 

a 

pr
oj

ec
tis

ta
s 

re
la

tiv
am

en
te

 
a 

si
tu

aç
õe

s 

nã
o 

pr
ev

is
ta

s 
co

nt
ra

tu
al

m
en

te
 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

- 
M

an
ut

en
çã

o 
do

 p
ad

rã
o 

de
 p

ro
ce

di
m

en
to

 

ad
ap

ta
do

 p
el

a 
or

ga
ni

za
çã

o 

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

 

G
es

tã
o 

Fi
na

nc
ei

ra
 

 

 - 
A

ss
un

çã
o 

de
 

de
sp

es
as

 
se

m
 

pr
év

io
 

ca
bi

m
en

to
 

na
 

re
sp

ec
tiv

a 
do

ta
çã

o 

or
ça

m
en

ta
l 

 

M
éd

io
 

 - 
In

fo
rm

at
iz

aç
ão

 
in

te
gr

ad
a 

do
s 

pr
oc

ed
im

en
to

s 
de

 
co

nt
ro

lo
 

in
te

rn
o 

e 

co
nt

ab
ili

da
de

; 

 - 
C

on
ta

bi
lid

ad
e 

In
te

rn
a 

co
m

 im
pu

ta
çã

o 
po

r 

ce
nt

ro
s 

de
 

cu
st

os
 

co
rr

es
po

nd
en

te
s 

à 

un
id

ad
e 

or
gâ

ni
ca

 
de

 
m

en
or

 
gr

au
, 

se
 

po
ss

ív
el

; 

 - 
M

ai
or

 
re

sp
on

sa
bi

liz
aç

ão
 

pe
lo

 

cu
m

pr
im

en
to

 d
as

 n
or

m
as

 fi
na

nc
ei

ra
s;

 

 - 
C

on
si

de
ra

r 
pa

dr
õe

s 
rig

or
os

os
 

de
 

de
se

m
pe

nh
o 

e 
re

sp
on

sa
bi

liz
aç

ão
 

pe
lo

s 

tra
ba

lh
ad

or
es

; 

 

R
es

po
ns

áv
el

 p
el

a 
D

iv
is

ão
 

Fi
na

nc
ei

ra
 e

 P
at

rim
on

ia
l 

 



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

23
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

23
 

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

 - 
R

eg
ul

ar
iz

aç
õe

s 
de

 
ex

is
tê

nc
ia

s 
qu

e 

co
nd

uz
em

 a
 p

er
da

s 
ex

tra
or

di
ná

ria
s 

po
r 

di
ve

rg
ên

ci
as

 v
er

ifi
ca

da
s 

en
tre

 o
s 

re
gi

st
os

 

co
nt

ab
ilí

st
ic

os
 e

 a
s 

co
nt

ag
en

s 
fís

ic
as

 

R
ed

uz
id

o 

 - 
A

rq
ui

te
ct

ar
 p

ro
ce

di
m

en
to

s 
co

m
 n

or
m

as
 e

 

re
gu

la
m

en
to

s 
be

m
 d

ef
in

id
os

 

  

 - 
D

es
pe

sa
s 

ob
je

ct
o 

de
 

in
ad

eq
ua

da
 

cl
as

si
fic

aç
ão

 e
co

nó
m

ic
a 

R
ed

uz
id

o 

 - D
ef

in
ir 

co
rr

ec
ta

m
en

te
 p

la
no

s 
e 

ob
je

ct
iv

os
 

 - 
Im

po
ss

ib
ili

da
de

 
de

 
co

nt
ro

lo
 

so
br

e 
a 

ex
ec

uç
ão

 o
rç

am
en

ta
l p

or
 d

ef
ic

iê
nc

ia
 d

as
 

ap
lic

aç
õe

s 
in

fo
rm

át
ic

as
 

 

M
éd

io
 

 - 
S

ol
ic

ita
r 

à 
em

pr
es

a 
fo

rn
ec

ed
or

a 
do

 

S
of

tw
ar

e,
 

al
te

ra
çõ

es
 

qu
e 

pe
rm

ita
m

 
um

 

m
el

ho
r 

co
nt

ro
lo

 
so

br
e 

a 
ex

ec
uç

ão
 

or
ça

m
en

ta
l 

 - 
E

rr
os

 d
e 

so
m

a 
e 

de
 t

ra
ns

po
si

çã
o 

de
 

sa
ld

os
 

no
s 

m
ap

as
 

de
 

pr
es

ta
çã

o 
de

 

co
nt

as
 

 

R
ed

uz
id

o 

 - 
O

m
is

sõ
es

 n
a 

pr
es

ta
çã

o 
de

 c
on

ta
s 

do
 

m
ov

im
en

to
 d

e 
op

er
aç

õe
s 

de
 te

so
ur

ar
ia

 

R
ed

uz
id

o 

 

 - 
V

er
ifi

ca
çõ

es
 

rig
or

os
as

 
do

s 
va

lo
re

s 

ap
re

se
nt

ad
os

 n
as

 p
re

st
aç

õe
s 

de
 c

on
ta

s,
 

co
m

 
ap

re
se

nt
aç

ão
 

de
 

no
ta

s 
ex

pl
ic

at
iv

as
 

qu
an

do
 

se
ja

m
 

id
en

tif
ic

ad
os

 
ca

so
s 

de
 

di
ve

rg
ên

ci
as

 o
u 

au
sê

nc
ia

 

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

 

G
es

tã
o 

Fi
na

nc
ei

ra
 

(c
on

t.)
 

 - 
D

ef
ic

ie
nt

e 
co

nt
ro

lo
 d

os
 c

om
pr

om
is

so
s 

as
su

m
id

os
 e

 d
as

 d
ot

aç
õe

s 
or

ça
m

en
ta

is
 

di
sp

on
ív

ei
s 

 

M
éd

io
 

 

 - 
U

so
 e

fic
ie

nt
e 

e 
ec

on
óm

ic
o 

do
s 

re
cu

rs
os

, 

av
al

ia
nd

o 
a 

op
tim

iz
aç

ão
 d

os
 m

es
m

os
 p

ar
a 

ob
te

r o
 c

um
pr

im
en

to
 d

os
 o

bj
ec

tiv
os

 

 

R
es

po
ns

áv
el

 p
el

a 
D

iv
is

ão
 

Fi
na

nc
ei

ra
 e

 P
at

rim
on

ia
l 

  



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

24
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

24
 

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

 - 
N

ão
 i

ns
cr

iç
ão

 d
e 

re
ce

ita
s 

pr
ov

en
ie

nt
es

 

de
 ju

ro
s 

da
s 

in
st

itu
iç

õe
s 

de
 c

ré
di

to
 

 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 - 
M

an
ut

en
çã

o 
do

 p
ad

rã
o 

de
 p

ro
ce

di
m

en
to

 

ad
ap

ta
do

 p
el

a 
or

ga
ni

za
çã

o 

 - 
D

ef
ic

iê
nc

ia
s 

ao
 n

ív
el

 d
a 

in
ve

nt
ar

ia
çã

o 
e 

av
al

ia
çã

o 
do

s 
be

ns
 

M
éd

io
 

 

 - 
P

ro
ce

di
m

en
to

s 
ef

ec
tiv

os
 

e 

do
cu

m
en

ta
do

s;
 

 - 
E

st
ru

tu
ra

s 
or

ga
ni

za
tiv

as
 

só
lid

as
 

po
rta

do
ra

s 
de

 in
fo

rm
aç

ão
. 

 

R
es

po
ns

áv
el

 p
el

a 
D

iv
is

ão
 

Fi
na

nc
ei

ra
 e

 P
at

rim
on

ia
l 

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

 

G
es

tã
o 

Fi
na

nc
ei

ra
 

(c
on

t.)
 

 - 
D

ef
ic

ie
nt

e 
co

nt
ro

lo
 i

nt
er

no
 n

a 
ár

ea
 d

o 

ap
ro

vi
si

on
am

en
to

 
qu

an
to

 
à 

ex
ec

uç
ão

 

do
s 

co
nc

ur
so

s,
 

ge
st

ão
 

de
 

st
oc

ks
, 

re
ce

pç
ão

 
e 

ar
m

az
en

ag
em

 
de

 
be

ns
 

e 

pr
od

ut
os

 

 

M
éd

io
 

 

 - 
R

eg
is

to
 m

et
ód

ic
o 

do
s 

fa
ct

os
, 

se
nd

o 
qu

e 

to
da

s 
as

 o
pe

ra
çõ

es
 d

ev
em

 s
er

 r
el

ev
ad

as
 

de
 u

m
a 

fo
rm

a 
si

st
ém

ic
a 

e 
se

qu
en

ci
al

 e
 

to
da

s 
as

 p
as

sa
ge

ns
 d

os
 d

oc
um

en
to

s 
pe

lo
s 

di
ve

rs
os

 
se

ct
or

es
 

de
ve

m
 

fic
ar

 

do
cu

m
en

ta
da

s;
 

 - 
S

eg
re

ga
çã

o 
de

 
fu

nç
õe

s,
 

ev
ita

nd
o 

qu
e 

se
ja

m
 a

tri
bu

íd
as

 à
 m

es
m

a 
pe

ss
oa

 d
ua

s 
ou

 

m
ai

s 
fu

nç
õe

s;
 

 - 
Li

m
ite

s 
de

 
re

sp
on

sa
bi

lid
ad

e 
be

m
 

de
fin

id
os

. 

  

C
he

fe
 d

a 
di

vi
sã

o 
de

 

U
rb

an
is

m
o 

e 
A

m
bi

en
te

  

   



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

25
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

25
 

M
is

sã
o 

P
ri

nc
ip

ai
s 

Á
re

as
 d

e 
R

is
co

 

R
is

co
s 

Id
en

tif
ic

ad
os

 
Fr

eq
uê

nc
ia

 d
o 

R
is

co
 

M
ed

id
as

 P
ro

po
st

as
 

Id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 
R

es
po

ns
áv

ei
s 

CÂMARA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA 

 

R
ec

ur
so

s 

H
um

an
os

 

Recrutamento e Selecção 

 - 
U

til
iz

aç
ão

 
de

 
cr

ité
rio

s 
de

 

re
cr

ut
am

en
to

 
co

m
 

um
a 

ex
ce

ss
iv

a 
m

ar
ge

m
 

de
 

di
sc

ric
io

na
rie

da
de

 
ou

 
qu

e,
 

re
po

rta
nd

o-
se

 
ao

 
us

o 
de

 

co
nc

ei
to

s 
in

de
te

rm
in

ad
os

, 
nã

o 

pe
rm

ita
m

 
qu

e 
o 

re
cr

ut
am

en
to

 

do
 p

es
so

al
 s

ej
a 

le
va

do
 a

 c
ab

o 

de
nt

ro
 

de
 

pr
in

cí
pi

os
 

de
 

eq
ui

da
de

; 

- 
U

til
iz

aç
ão

 
de

 
cr

ité
rio

s 

pr
ef

er
en

ci
ai

s 
po

uc
o 

ob
je

ct
iv

os
; 

- 
O

 r
ec

ru
ta

m
en

to
 o

u 
a 

de
ci

sã
o 

de
 

re
cr

ut
am

en
to

 
é 

ob
je

ct
o 

de
 

de
ci

sã
o 

de
 ó

rg
ão

 n
ão

 c
ol

eg
ia

l; 

- 
A

us
ên

ci
a 

de
 m

ec
an

is
m

os
 q

ue
 

ob
rig

ue
m

 
à 

ro
ta

tiv
id

ad
e 

do
s 

el
em

en
to

s 
in

te
gr

an
te

s 
de

 jú
ris

; 

- 
In

te
rv

en
çã

o 
no

 p
ro

ce
di

m
en

to
 

de
 s

el
ec

çã
o 

de
 e

le
m

en
to

s 
co

m
 

re
la

çõ
es

 
de

 
pr

ox
im

id
ad

e,
 

re
la

çõ
es

 
fa

m
ili

ar
es

 
ou

 
de

 

pa
re

nt
es

co
 c

om
 o

s 
ca

nd
id

at
os

; 

R
ed

uz
id

o 

        

R
ed

uz
id

o 

  

R
ed

uz
id

o 

  

R
ed

uz
id

o 

  

R
ed

uz
id

o 

   

 - 
E

le
nc

o 
ob

je
ct

o 
de

 c
rit

ér
io

s 
de

 s
el

ec
çã

o 

de
 

ca
nd

id
at

os
 

qu
e 

pe
rm

ita
 

qu
e 

a 

fu
nd

am
en

ta
çã

o 
da

s 
de

ci
sõ

es
 d

e 
co

nt
ra

ta
r 

se
ja

 fa
ci

lm
en

te
 p

er
ce

pt
ív

el
 e

 s
in

di
cá

ve
l; 

- A
s 

de
ci

sõ
es

 to
m

ad
as

 s
em

 in
te

rv
en

çã
o 

de
 

ór
gã

o 
co

le
gi

al
 

de
ve

m
 

se
r 

de
vi

da
m

en
te

 

fu
nd

am
en

ta
da

s;
 

- 
N

om
ea

çã
o 

de
 

um
 

re
sp

on
sá

ve
l 

ou
 

“g
es

to
r”

 d
o 

pr
oc

ed
im

en
to

 e
 i

de
nt

ifi
ca

çã
o 

do
 

re
sp

ec
tiv

o 
co

nt
ac

to
 

de
nt

ro
 

do
s 

se
rv

iç
os

; 

- 
D

is
po

ni
bi

liz
aç

ão
 

em
 

lo
ca

l 
vi

sí
ve

l 
e 

ac
es

sí
ve

l 
ao

 p
úb

lic
o,

 d
o 

or
ga

no
gr

am
a 

o 

se
rv

iç
o/

un
id

ad
e 

or
gâ

ni
ca

, 
be

m
 

co
m

o 
da

 

id
en

tif
ic

aç
ão

 d
os

 r
es

pe
ct

iv
os

 d
iri

ge
nt

es
 e

 

tra
ba

lh
ad

or
es

; 

- 
D

is
po

ni
bi

liz
aç

ão
, 

em
 

lo
ca

l 
vi

sí
ve

l 
e 

ac
es

sí
ve

l a
o 

pú
bl

ic
o,

 d
e 

um
 o

rg
an

og
ra

m
a,

 

do
s 

m
ei

os
 d

e 
re

ac
çã

o 
ou

 r
ec

la
m

aç
ão

 q
ue

 

o 
re

qu
er

en
te

 t
em

 d
is

po
ní

ve
is

, 
do

s 
pr

az
os

 

de
 

de
ci

sã
o 

e 
id

en
tif

ic
aç

ão
 

da
 

en
tid

ad
e 

de
ci

so
ra

; 

C
he

fe
 d

a 
D

iv
is

ão
 

A
dm

in
is

tra
tiv

a 
e 

de
 

R
ec

ur
so

s 
H

um
an

os
 

   

    



 
   

  
 

 C
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M
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Recrutamento e Selecção (cont.) 

 - 
A

us
ên

ci
a 

ou
 

de
fic

ie
nt

e 

fu
nd

am
en

ta
çã

o 
do

s 
ac

to
s 

de
 

se
le

cç
ão

 d
e 

pe
ss

oa
l; 

 - 
N

ão
 

di
sp

on
ib

ili
za

çã
o,

 
ao

s 

in
te

re
ss

ad
os

, 
de

 
m

ec
an

is
m

os
 

de
 a

ce
ss

o 
fa

ci
lit

ad
o 

e 
cé

le
re

 a
 

in
fo

rm
aç

ão
 

pr
oc

ed
im

en
ta

l 

re
la

tiv
a 

ao
s 

pr
oc

ed
im

en
to

s 
de

 

se
le

cç
ão

 d
e 

pe
ss

oa
l, 

po
r 

pa
rte

 

do
s 

in
te

re
ss

ad
os

 

 

R
ed

uz
id

o 

Promoção 
 - 

U
til

iz
aç

ão
 

ex
ce

ss
iv

a 
de

 

m
ec

an
is

m
os

 
ex

ce
pc

io
na

is
 

de
 

pr
om

oç
ão

 n
a 

ca
rr

ei
ra

 
M

ui
to

 R
ed

uz
id

o 

 - 
C

ria
çã

o 
de

 r
eg

ra
s 

ge
ra

is
 d

e 
ro

ta
tiv

id
ad

e 

do
s 

el
em

en
to

s 
qu

e 
co

m
põ

em
 o

s 
jú

ris
 d

e 

co
nc

ur
so

, 
de

 f
or

m
a 

a 
as

se
gu

ra
r 

qu
e 

as
 

de
ci

sõ
es

 o
u 

as
 p

ro
po

st
as

 d
e 

de
ci

sã
o 

nã
o 

fiq
ue

m
, 

po
r 

re
gr

a,
 

co
nc

en
tra

da
s 

no
s 

m
es

m
os

 
tra

ba
lh

ad
or

es
, 

di
rig

en
te

s,
 

ou
 

el
ei

to
s;

 

- 
E

xi
gê

nc
ia

 d
e 

en
tre

ga
 d

e 
um

a 
de

cl
ar

aç
ão

 

de
 im

pe
di

m
en

to
, q

ue
 d

ev
er

á 
se

r 
ex

pr
es

sa
, 

so
b 

a 
fo

rm
a 

es
cr

ita
, 

e 
ap

en
sa

 
ao

 

pr
oc

ed
im

en
to

 e
m

 c
au

sa
; 

- 
S

en
si

bi
liz

ar
 o

s 
in

te
rv

en
ie

nt
es

 d
ec

is
or

es
 

no
 

âm
bi

to
 

do
s 

pr
oc

ed
im

en
to

s 
de

 

re
cr

ut
am

en
to

 e
 s

el
ec

çã
o,

 d
e 

av
al

ia
çã

o,
 o

u 

ou
tro

s 
ac

to
s 

de
 g

es
tã

o 
de

 p
es

so
al

, 
pa

ra
 a

 

ne
ce

ss
id

ad
e 

de
 f

un
da

m
en

ta
çã

o 
da

s 
su

as
 

de
ci

sõ
es

. 

C
he

fe
 d

a 
D

iv
is

ão
 

A
dm

in
is

tra
tiv

a 
e 

de
 

R
ec

ur
so

s 
H

um
an

os
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R
ec

ur
so

s 

H
um

an
os

 

(c
on

t.)
 

SIADAP 

 - 
In

te
rv

en
çã

o 
no

 p
ro

ce
di

m
en

to
 

de
 

av
al

ia
çã

o 
do

 
pe

ss
oa

l 
de

 

el
em

en
to

s 
co

m
 

re
la

çõ
es

 
de

 

pr
ox

im
id

ad
e,

 r
el

aç
õe

s 
fa

m
ili

ar
es

 

ou
 

de
 

pa
re

nt
es

co
 

co
m

 
os

 

av
al

ia
do

s 

 

M
ui

to
 R

ed
uz

id
o 

 - A
s 

de
ci

sõ
es

 to
m

ad
as

 s
em

 in
te

rv
en

çã
o 

de
 

ór
gã

o 
co

le
gi

al
 

de
ve

m
 

se
r 

de
vi

da
m

en
te

 

fu
nd

am
en

ta
da

s.
 

      

C
he
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 d

a 
D
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A
dm
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R
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R
ec

ur
so

s 

H
um

an
os

 

(c
on

t.)
 

SIADAP (cont.) 

- 
N

ão
 

di
sp

on
ib

ili
za

çã
o,

 
ao

s 

in
te

re
ss

ad
os

, 
de

 
m

ec
an

is
m

os
 

de
 a

ce
ss

o 
fa

ci
lit

ad
o 

e 
cé

le
re

 a
 

in
fo

rm
aç

ão
 

pr
oc

ed
im

en
ta

l 

re
la

tiv
a 

ao
s 

pr
oc

ed
im

en
to

s 
de

 

av
al

ia
çã

o 
de

 p
es

so
al

, 
po

r 
pa

rte
 

do
s 

in
te

re
ss

ad
os

; 

- 
U

til
iz

aç
ão

 
de

 
cr

ité
rio

s 
de

 

av
al

ia
çã

o 
do

s 
tra

ba
lh

ad
or

es
 

po
uc

o 
ob

je
ct

iv
os

, 
qu

e 

co
m

po
rte

m
 

um
a 

ex
ce

ss
iv

a 

m
ar

ge
m

 
de

 
di

sc
ric

io
na

rie
da

de
 

ou
 q

ue
, 

re
po

rta
nd

o-
se

 a
o 

us
o 

de
 

co
nc

ei
to

s 
in

de
te

rm
in

ad
os

, 

po
ss

am
 p

er
m

iti
r 

qu
e 

a 
av

al
ia

çã
o 

do
s 

tra
ba

lh
ad

or
es

 
nã

o 
se

ja
 

le
va

da
 

a 
ca

bo
 

de
nt

ro
 

de
 

pr
in

cí
pi

os
 d

e 
eq

ui
da

de
; 

- 
U

til
iz

aç
ão

 d
e 

el
en

co
 s

ub
je

ct
iv

o 

de
 

cr
ité

rio
s 

de
 

av
al

ia
çã

o,
 

nã
o 

pe
rm

iti
nd

o 
qu

e 
a 

fu
nd

am
en

ta
çã

o 
da

s 
de

ci
sõ

es
 

fin
ai

s 
de

 
av

al
ia

çã
o 

se
ja

m
 

fa
ci

lm
en

te
 

pe
rc

ep
tív

ei
s 

e 

si
nd

ic
áv

ei
s;

 

- 
N

ão
 i

nt
er

ve
nç

ão
 n

o 
pr

oc
es

so
 

de
 a

va
lia

çã
o 

do
 ó

rg
ão

 c
ol

eg
ia

l; 

- 
A

us
ên

ci
a 

ou
 

de
fic

ie
nt

e 

fu
nd

am
en

ta
çã

o 
do

s 
re

su
lta

do
s 

da
s 

de
ci

sõ
es

 d
e 

av
al

ia
çã

o.
 

R
ed

uz
id

o 

        

M
éd

io
 

         

R
ed

uz
id

o 

 - 
D

is
po

ni
bi

liz
aç

ão
, 

em
 

lo
ca

l 
vi

sí
ve

l 
e 

ac
es

sí
ve

l a
o 

pú
bl

ic
o,

 d
e 

um
 o

rg
an

og
ra

m
a,

 

do
s 

m
ei

os
 d

e 
re

ac
çã

o 
ou

 r
ec

la
m

aç
ão

 q
ue

 

o 
re

qu
er

en
te

 t
em

 d
is

po
ní

ve
is

, 
do

s 
pr

az
os

 

de
 

de
ci

sã
o 

e 
id

en
tif

ic
aç

ão
 

da
 

en
tid

ad
e 

de
ci

so
ra

. 

 

C
he

fe
 d

a 
D

iv
is

ão
 

A
dm

in
is

tra
tiv

a 
e 

de
 

R
ec

ur
so

s 
H

um
an

os
 

  

 



 
   

  
 

 C
Â

M
A

R
A

 M
U

N
IC

IP
A

L 
D

E 
ID

A
N

H
A

-A
-N

O
V

A
 

 
 

  D
 

   
  P

la
no

 d
e 

G
es

tã
o 

de
 R

is
co

s 
de

 C
or

ru
pç

ão
 e

 I
nf

ra
cç

õe
s 

C
on

ex
as

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

28
 

D
E 

R
IS

C
O

S 
D

E 
C

O
R

R
U

PÇ
Ã

O
 E

 IN
FR

A
C

Ç
Õ

ES
 C

O
N

EX
A

S 

28
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Trabalho Extraordinário 

 - 
U

til
iz

aç
ão

 
ex

ce
ss

iv
a 

do
 

re
cu

rs
o 

a 
tra

ba
lh

o 
ex

tra
or

di
ná

rio
 

co
m

o 
fo

rm
a 

de
 

su
pr

ir 

ne
ce

ss
id

ad
es

 
pe

rm
an

en
te

s 
do

 

se
rv

iç
o.

 

M
éd

io
 

 

 - 
E

la
bo

ra
r 

or
ie

nt
aç

õe
s 

no
 s

en
tid

o 
da

 n
ão

 

ut
ili

za
çã

o 
do

 t
ra

ba
lh

o 
ex

tra
or

di
ná

rio
 c

om
o 

fo
rm

a 
de

 
su

pr
ir 

ne
ce

ss
id

ad
es

 

pe
rm

an
en

te
s 

do
 s

er
vi

ço
. 

  

C
he

fe
s 

de
 D

iv
is

ão
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Gestão das 

necessidades 

 - 
U

til
iz

aç
ão

 
da

 
co

nt
ra

ta
çã

o 
a 

te
rm

o 
ou

 
da

s 
pr

es
ta

çõ
es

 
de

 

se
rv

iç
os

 c
om

o 
m

ec
an

is
m

o 
pa

ra
 

sa
tis

fa
çã

o 
de

 
ne

ce
ss

id
ad

es
 

pe
rm

an
en

te
s 

do
 s

er
vi

ço
.  

  

R
ed

uz
id

o 

 - 
E

la
bo

ra
r 

or
ie

nt
aç

õe
s 

no
 s

en
tid

o 
da

 n
ão

 

ut
ili

za
çã

o 
da

 
co

nt
ra

ta
çã

o 
a 

te
rm

o 

re
so

lu
tiv

o 
co

m
o 

m
ei

o 
de

 
su

pr
ir 

ne
ce

ss
id

ad
es

 p
er

m
an

en
te

s 
do

 s
er

vi
ço

. 
C

he
fe

s 
de

 D
iv

is
ão
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 - 
A

cu
m

ul
aç

ão
 d

e 
fu

nç
õe

s 
pr

iv
ad

as
 p

or
 

pa
rte

 
do

s 
té

cn
ic

os
 

e 
di

rig
en

te
s 

in
te

rv
en

ie
nt

es
 

no
s 

pr
oc

ed
im

en
to

s 
de

 

au
to

riz
aç

ão
 

e 
lic

en
ci

am
en

to
 

de
 

op
er

aç
õe

s 
ur

ba
ní

st
ic

as
. 

R
ed

uz
id

o 
 

 - 
Im

pl
em

en
ta

çã
o 

de
 

m
ed

id
as

 
de

 

or
ga

ni
za

çã
o 

do
 

tra
ba

lh
o,

 
na

s 
un

id
ad

es
 

or
gâ

ni
ca

s,
 

po
r 

fo
rm

a 
a 

as
se

gu
ra

r 
a 

ro
ta

tiv
id

ad
e 

e 
va

ria
bi

lid
ad

e,
 p

or
 p

ar
te

 d
os

 

té
cn

ic
os

, n
o 

ex
er

cí
ci

o 
da

s 
su

as
 fu

nç
õe

s;
 

- 
A

gi
liz

ar
, 

no
s 

ca
so

s 
em

 
qu

e 
ta

l 
se

 

ve
rif

iq
ue

, a
s 

co
m

un
ic

aç
õe

s 
de

 in
fra

cç
ão

 à
s 

re
sp

ec
tiv

as
 

or
de

ns
 

pr
of

is
si

on
ai

s,
 

no
m

ea
da

m
en

te
 

no
 

qu
e 

re
sp

ei
ta

 
à 

in
te

rv
en

çã
o 

em
 

pr
oc

ed
im

en
to

s 
em

 
qu

e 

po
ss

a 
ex

is
tir

 c
on

fli
to

 d
e 

in
te

re
ss

es
; 

- 
E

xi
gê

nc
ia

 d
e 

en
tre

ga
 d

e 
um

a 
de

cl
ar

aç
ão

 

de
 im

pe
di

m
en

to
, 

qu
e 

de
ve

rá
 s

er
 e

xp
re

ss
a 

e 
so

b 
a 

fo
rm

a 
es

cr
ita

, a
pe

ns
a 

ao
 p

ro
ce

ss
o 

em
 a

ná
lis

e.
 

C
he

fe
 d

a 
D

iv
is

ão
 d

e 

Lo
te

am
en

to
s 

e 

Li
ce

nc
ia

m
en

to
s 

e 
O

br
as

 

P
ar

tic
ul

ar
es

  

e 
 

C
he

fe
 d

a 
D

iv
is

ão
 d

e 

U
rb

an
is

m
o 

e 
A

m
bi

en
te
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U
rb

an
is

m
o 

e 

E
di

fic
aç

ão
 

 - O
 te

m
po

 d
e 

de
ci

sã
o.

 

 

M
éd

io
 

 - 
In

fo
rm

at
iz

aç
ão

 
do

s 
pr

oc
ed

im
en

to
s 

po
r 

fo
rm

a 
a 

nã
o 

pe
rm

iti
r 

qu
e 

a 
hi

er
ar

qu
ia

 

te
m

po
ra

l 
da

 
en

tra
da

 
do

s 
pr

oc
ed

im
en

to
s 

po
ss

a 
se

r m
od

ifi
ca

da
; 

- 
C

ria
çã

o 
de

 
um

 
si

st
em

a,
 

na
 

ap
lic

aç
ão

 

in
fo

rm
át

ic
a,

 
de

 
ju

st
ifi

ca
çã

o 
e 

al
er

ta
 

ob
rig

at
ór

io
s 

re
la

tiv
am

en
te

 
ao

 
nã

o 

cu
m

pr
im

en
to

 
de

 
pr

az
os

 
no

 
âm

bi
to

 
do

s 

pr
oc

ed
im

en
to

s 
de

 
lic

en
ci

am
en

to
 

ou
 

au
to

riz
aç

ão
 d

e 
op

er
aç

õe
s 

ur
ba

ní
st

ic
as

. 

C
he

fe
 d
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D

iv
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ão
 d

e 

Lo
te

am
en

to
s 

e 

Li
ce

nc
ia

m
en

to
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O

br
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P
ar

tic
ul
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Para que se atinja com sucesso e maior celeridade a implementação deste plano 

serão definidos responsáveis, quer pela implementação das medidas acima identificadas, 

quer pela sua gestão. 

Será igualmente, desenvolvido um cronograma contendo as medidas apresentadas, 

num espaço temporal de 12 meses, e adoptados procedimentos mais rigorosos de controlo 

interno, que contribuirão para assegurar o desenvolvimento e controlo das actividades de 

forma adequada e eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos activos, a prevenção e 

detecção de situações de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exactidão dos registos 

contabilísticos para atingir os objectivos definidos.  

Após a implementação do Plano, a Câmara Municipal procederá à monitorização 

periódica e controlo do mesmo, no sentido de verificar a conformidade dos riscos 

identificados e as medidas propostas, e procederá à emissão de um relatório anual onde será 

feita a auditoria/avaliação interna do Plano. 
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A par dos procedimentos expostos serão ainda desenvolvidas outras medidas 

genéricas e transversais a todos os colaboradores, como: 

• Acções de divulgação/ esclarecimentos sobre o Plano de Gestão de Riscos de 

Corrupção infracções conexas da C.M.I.N; 

• Criação de uma área na página da intranet do Município, sobre a matéria da 

prevenção da corrupção e riscos conexos, em que são divulgados o Plano, a 

principal legislação e outros documentos sobre este tema, as acções previstas 

e efectuadas, os relatórios produzidos e as questões mais frequentes sobre 

estes temas (FAQ´s); 

• Promoção de acções de formação, relativas aos temas que articulem a 

corrupção e riscos conexos; 

• Acções de sensibilização a todos os colaboradores, chamando a atenção para 

a importância da Carta Ética da Administração Pública. 


